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Dengan Nama Allah Yang Maha Pemurah, Lagi Maha Mengasihani.

PENGENALAN
Tahun 2010 merupakan tahun yang memberikan kedua-dua cabaran dan manfaat kepada kepada 
Bank Pembangunan Malaysia Berhad (Bank), yang terus berkembang dan mencapai sasaran yang 
telah ditetapkan pada awal tahun. Dengan berlatarbelakang ekonomi yang semakin pulih, Bank 
berbangga kerana terus bangkit dengan tangkas dan tabah dalam menghadapi cabaran-cabaran 
baru, terutama ekoran daripada nisbah penurunan nilai pinjaman yang lebih tinggi yang timbul 
daripada pelaksanaan Standard Pelaporan Kewangan baru, FRS 139.

#��������+��(����	���
Penyata Presiden

,��
-�.�����/����	



59

Bank Pem
bangunan M

alaysia Berhad
 [16562-K]

2010 A
N

N
U

A
L REPO

RT

STRONGER FINANCIAL PERFORMANCE 

�������	����
�
���������������������������
�����������������
��������� ��� ��� ��� ������ ������� ���� ������ ��� ����	� �!�
"#$��%$�&����������&�"#�'�%(�&�����������!��)�����*���%�

Net interest income rose by RM3.9 million to RM772 million 
���&�"#+('�&������� ������,���/��4���4������������� ����&��
���&� ������ :� �
)������ ��
� ��������� ��&!����;��� ���&�
���� ��)���&���%� � <�� ���� ��&�� ;&��� ���=��������� ����&��
��������
�4*�"#'��&����������"#����&����������&�"#��
&�������������,%������>���&����*�
�������������������;��?�;���
���@��������������C�!!����D��
��@CD�����&�������)���&�������
��&!������������&!���&������������������������
�������;����
�������� ���&� ���� �&!��&����;��� ��� D"C� �,%� � ���� "#'(�
&��������;��?�
����&�@CD����!�
���F��������&!��������������
�&!���&��������>��������
� �������4*����
������ ����*������
�F���������������"#G,��&���������&!���
����"#G�(�&�������
in 2009.

�����������������������	����>�4*����
����������*������
���
��)��>���������4��	������������������>��������%��H�
�������
��>������������!����*��
�!��
���������>����D"C��,��������
impaired loans registered RM2.6 billion as at 31 December 
����� >���� ������ ��
� ���� �&!����
� ������ ������ �����
����
%����
�G%������!����)��*����&!���
����G%�����
�%+��
���!����)��*� ��� ���� ��
� ��� ���� !��)����� *���%� ���� �����
���������>���
��� ��� ���� ����� ����� ����� �&!���&������
���
D"C��,�>���4���
�����4J����)���)�
���������&!���&�������
�������������������&�����)��������
����������������)��������
����&!������������������&���
���������>�������������������
����4�������4�*�����&���
%� �Q�����������)��������������� ���
impairment is when a loan is 3 months in arrears.  This is 
&���� ���������� ����� �������=!�����&���� �����S� �����������
(�&�����S���������!�������
�4*��������	���
����V#S��W���
!��)�����*%

PRESTASI KEWANGAN LEBIH KUKUH 

Bank mengakhiri tahun 2010 dengan catatan nota tinggi, 
merekodkan peningkatan pendapatan Sebelum Cukai 
yang signifikan sebanyak 31%, berjumlah RM503.5 juta 
dibandingkan RM383.6 juta pada tahun sebelumnya.  

Pendapatan faedah bersih telah meningkat RM3.9 juta 
kepada RM772 juta daripada RM768 juta pada 2009, 
berpunca daripada pendapatan yang tinggi oleh pinjaman-
pinjaman dan pendahuluan-pendahuluan dan ganti 
����� ��	
��� 
�����
�� 	�������� � ��
�� ����� ����� ������
pendapatan tanpa faedah meningkat RM183 juta kepada 
RM303 juta daripada RM121 juta pada 2009. Ini berikutan 
peningkatan penggunaan Dana Sokongan Infrastruktur 
������ 
�����
�� 	������� ������ �	���������� �	��������
bayaran pinjaman-pinjaman dan cagaran-cagaran, yang 
timbul daripada pelaksanaan FRS 139. RM186 juta yang 
digunakan daripada ISF telah membantu mengurangkan 
impak penurunan nilai elaun-elaun dan kerugian-kerugian 
sebanyak 12% semasa tahun kajian, selepas merekodkan 
RM490 juta berbanding dengan RM436 juta pada 2009.   

Jumlah aset Bank tumbuh 10% semasa tahun kajian, 
dibelakangi pertumbuhan pinjaman kasar 12%. Di bawah 
polisi perakaunan baru yang digunakan di bawah FRS 139, 
penurunan nilai pinjaman kasar mencatatkan RM2.6 bilion 
pada 31 Disember 2010, dengan penurunan nilai pinjaman 
kasar dan bersih masing-masing merekodkan 11.1 % dan 
4.3% berbanding dengan 4.2% dan 1.7% pada penghujung 
tahun sebelumnya. Peningkatan yang besar ini disebabkan 
oleh penurunan nilai pinjaman di bawah FRS 139 yang 
berdasarkan bukti objektif penurunan nilai akibat daripada 
satu atau lebih perkara, dan kerugian memberi kesan 
kepada aliran wang tunai teranggar pada masa hadapan 
terhadap pinjaman yang telah dianggar dengan pasti. Salah 
satu punca mengakibatkan penurunan nilai adalah apabila 
sesuatu pinjaman itu tertunggak selama 3 bulan. Ianya 
lebih ketat daripada pinjaman-pinjaman tidak berbayar 
dengan tunggakan 6 bulan, seperti yang diamalkan oleh 
Bank di bawah GP3 Bank Negara Malaysia sebelum ini.   

#��������+��(����	���
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���� ���	S�� ���������� �������� ��� &������
� 4*� ��!�����
�
�X���*�� ��������
� ��� 4�� ���� ��� ���� ���������� ���
���� ��
����*%� � V��>�������
���� ���� �&!���� ��� D"C� �,�
adjustments which had resulted in a decrease in retained 
�����������
�@CD�����������
�������%�"��	�Y������
�Z�!�����
"������"YZ"���������������������
������%������&��%(�����
2009.  This was partly attributable to ample Tier II capital in 
�������&������������)��������&��������>������&�����������
"#($�&�������������4*�!��)�
�����
�X�����4�������)�����
�
�4�)����������*���
�)�
�����&!���&��������>������&�
�����
�������������������
�����&!����
%

D��
��������������;���
����4�����������������������	�����)�
�
��� �������� ��X��
��*� &�����&���� ��
� �!;&�?�� ���
����
&��� ��� ��
��� ��� ��
���� �)������ ����� ��� ���
�%� �����;)��
&�����&���� ��� ���� ���4���;��� ��!���� ��� ���� 4������� �������
>�����^����
������>����)�����������������
��������%(����������
���,S���%+$�%���������)�
����
�&���������������������	�����
!��������
� �������� ��� ���� ����� ��>��
�� 4���&���� �� !��&����

�)���!&����������������;��;����!��*������!�)�����������������

�)���!&�������������;������!��������>����������)���&���S��
��!���;������
��� ����_����&�����������&�;���������&&��
(ETP) and 10MP.

�12'3�(3,�431,�15��2��6���3(

�������	S���������������������
���������
�
������>���������
to register RM23.7 billion as at 31 December 2010. This was 
�����)�
� ��� ���� 4��	� ��� "#�%$� 4������� ���� 
��4����&������
��������� ���� �&!���� >��� !��;���*� �q���� 4*� ������ ��� "#%�
4��������

�;������&!���&��������>�������
��������4��	�
����

����������*���%�<�����������������������F���
�
��;�����
�)�
����
��
�������;)��������&��������>�����������
�
�"#�%��4�������
��������
�����������>������+�����&�����!��)�����*���%

	
�
����� �	������� ������ �	�	���� ����� 
������ 
	�����
kecukupan modal, terus menjadi antara yang terkukuh 
dalam industri. Walaupun kesan pelarasan semula 
FRS 139 telah mengakibatkan penurunan dalam baki 
keuntungan terkumpul dan ISF, pada akhir 2010. Nisbah 
Modal Berwajaran Riskio (RWCR), terus mengukuh kepada 
33.2% daripada 31.6% pada 2009. Ini sebahagiannya 
disumbangkan kepada lebihan modal Tier II dalam bentuk 
penilaian kolektif elaun berjumlah RM651 juta, sehingga 
menyediakan penimbal yang mencukupi ke atas penurunan 
nilai elaun individu dibuat ke atas semua pinjaman yang 
diklasifikasikan sebagai terjejas.

Isu-isu pendanaan terus menjadi fokus, di mana Bank terus 
berusaha untuk meningkatkan pengurusan kecairan dan 
�	��!�"������ �	�
������ #�������� 
�$��� ������ ������
�	������������!���������
������	�����������!��"���	������
���	�&���	�� $����$�"� ���#�� ����&������ 
�#	�������� !$	�� �!��
purata pendanaan yang lebih rendah pada 3.6% berbanding 
'�*+/� ��
�� ������ :;;<�� � ���� �	����"���� ����� ����� �	$���
menunjukkan kemajuan dalam mencapai cita-citanya 
������ �	���
�� ��"����� �	��������� �	���������� �������
����� �	�������� �	������ �	�"��� 
�$��� �	����������
Negara sejajar dengan inspirasi kerajaan di bawah Program 
Transformasi Ekonomi (ETP) dan Rancangan Malaysia ke-10 
(10MP).  

��������	���
��	���	����	��	�
���������


Pinjaman kasar Bank mencatatkan pertumbuhan 
cemerlang 12% atau RM23.7 bilion setakat 31 Disember 
2010. Ini berjaya dicapai dengan bantuan RM2.5 bilion 
pengeluaran pinjaman bersih, walaupun kesan tersebut 
sebahagiannya diimbangi oleh tambahan hampir RM1.1 
bilion penurunan nilai elaun dan kerugian dicatatkan 
pada tahun tersebut. Hasilnya, pinjaman-pinjaman bersih 
selepas ditolak penilaian kolektif elaun-elaun dan individu 
telah merekodkan RM21.3 bilion pada hujung tahun 2010, 
pertumbuhan 7% daripada tahun sebelumnya.  

#��������+��(����	���
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������������+�������)����
����"#%,$�4�������
��������������������������!��J�����������*����������4=�����������
�
���;���� �����!����;��� ��
� �;���*�� >���� �!!��)���� ���������
"#%�4����������$(�����&����������� �������!!��)�
%�������&�
��
����*�>�����������!���������"#�(G�&��������!!��)����&����*�
���!��)�
�����������������������;�������������>������!!��)����
���"#����&�������>����������
���
���������������;�����������
>��������4��	�������������������:�������
����*%�

���� �
���;��� ������� 4������
� ���&� $� �!!��)���� ��� !��)����
���������������� ��
��� ���� ���)���� D������� @��;�;)�� ��D@��
�����!�� >���� �� ������ "#%�$� 4������� ����� �!!��)�
� ���
�����������
�)���!&�������$�H��#�4��������&!����%�������
�����������������������
�������4���
����������
�������������������
��&!��������!�������������)���&���S���D@�!�����&&�%

����7	�

���� >��� �� ������������ *���� ���� ���� &���;&�� ������� 
��� ���
)���;���*�����������!!����&��	��%�V�)�����������G�������)����
�
���"#%�4��������>�����!!��)�
�����������X����;������)�������
�G(��� &����*� ���� ��!!�*� )������� ��
� ���� 4������� �$G��� � ����
���� ��������� ��� )������ ��������;��� ���� �q������ ��;)�;��%�
����� !��)��� ����� �)��� ��� 4�
� �����&��� ���
�;���� ���� ���	�
���� ���!!�
� �!� ���� �q����� ��� �������� ��������*� ���� �����������
!��)�
�
�����������!*��
���
����!!������
����*���������������
>��������&��
��������������������)���&�������
�)���!������
�
��������&��������������*��������v#���;&��V�;��S%�

Tahun 2010 memperlihatkan kelulusan pinjaman kembali 
kepada aras normal, dengan 37 pinjaman bernilai RM3.3 
bilion telah diluluskan untuk membiayai berbagai-bagai projek 
�������������������"��
��� �	��!$!���"������ �����	��	=���	��$��
dengan kelulusan pada 2009 yang mana telah termasuk satu 
projek mega infrastruktur yang bernilai RM6.7 bilion.  

Infrastruktur

Bank telah meluluskan sejumlah 17 pinjaman bernilai 
RM1.95 bilion untuk membiayai projek-projek infrastruktur, 
sebahagian besarnya dalam sub-sektor pendidikan, 
�	����������� 
��� �"$�"�� 
	����� �	$�$����� �	����$���
RM1.1 bilion atau 56% daripada jumlah pinjaman diluluskan. 
Industri pelancongan menerima RM264 juta yang diluluskan, 
terutamanya untuk menyediakan pembiayaan bagi pembinaan 
hotel-hotel, manakala kelulusan berjumlah RM333 juta telah 
diberi di bawah sektor pembinaan, di mana sebahagian 
besarnya kepada industri minyak dan gas.  

Sektor pendidikan mendapat manfaat daripada 5 kelulusan 
�	��
���	�	������!��	���
���������!��	������"�"��	�������
Swasta (PFI) dengan sejumlah RM1.25 bilion pinjaman 
telah diluluskan untuk membiayai pembangunan 5 kampus 
#�������� >�?@�� !��	��&�!��	��� ���� �	$�������� �	���	������
membina, menyewa dan memindahkan kampus-kampus ini 
�	�������	���������
�����
����!���������	���������

������

2010 merupakan tahun yang mencabar bagi sektor 
����"�� �	�������� �������� �	�����$��� ����� "
��� �����$���
Namun begitu, 14 pinjaman bernilai RM1.1 bilion telah 
diluluskan untuk perolehan kapal (46%) terutamanya 
kapal bekalan tunda dan bakinya (54%) untuk pembiayaan 
�	�������� ����$� ������ ��"A�"&��"A�"� $���� �	������ ��������
�����	����"��������������������
�$����	�
����	�!�!���
yang kurang memberangsangkan, Bank telah meneruskan 
langkah memperhebatkan usaha menyediakan bantuan 
kepada industri perkapalan dan limbungan sejajar dengan 
���
���������������	�������	�������
�$����	��������

����	������!���������K	������	���
��LK	�����@���"�O��
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�;�����
&���;&�����
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����&������
��4���� �����!���� D��
�� �!���� ���&� ���� ����;��� "#�%�� 4�������
#���;&�� D��
%� � Z�&���;)��*�� ��� ��� �� x���&4��� ����� ����
#���;&�� D��
� ��� "#G%�� 4������� ��
� 4������
� �(� ��&!������
>������������!!��)�������"#�%��4������%�

/� �������

 �

Q)�����������������*��������������4���
�(%$��������������������
�������
���� ��� ���� ��
� �����
�
� ��� ��������� ��� "#G�%��
&������� ���&� "#%$� 4������� ��� ���,%� x������ ���� *����� (� ������
)����
����"#�'G%'�&�������>�����!!��)�
�����>�����"#(,%��
&������� >��� �!!��)�
� ��
��� ���� W����� ���������*� D��
�
C���&���W�DC�� �����!!������� � ����W�)���&���S���4J��;)�����
promote green technology.

31/�123,�8#3'���81�4�3&&�2�3129

2
�7��
���#�
������	��
��	����

@�� ���� �q���� ��� ������� ���;���
� X�����*� ���)���� 
���)��*�
��� ���� �����&����� ���� ���	� ���	� ���!�� ��� �������� �����&�����
��
� �!;&�?�� ���� �!���;��� ���������%� <� ��=������?�;��� >���
�&!��&����
�>������������;������������������	���������&���
����;�����!� &�����&���� �Z"#�� &�
���� � ��� !��)�
�� �� �������
!����������������>���������&���%��������������
�����&����������
4��������
�)���!&������
����
�������*���� ����;���� ���������
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Pada tahun semasa, Bank telah dimandatkan untuk 
menguruskan dana maritim tambahan bernilai RM2.0 
bilion, yang telah dipindahkan daripada Dana Pengangkutan 
Awam, selain daripada RM2.0 bilion Dana Maritim yang 
sedia ada.  Secara kumulatifnya, setakat 31 Disember 2010, 
Dana Maritim bernilai RM4.0 bilion telah memanfaatkan 26 
syarikat dengan jumlah kelulusan sebanyak RM2.2 bilion.  

Teknologi Tinggi 

Secara keseluruhannya, sektor teknologi telah menyumbang 
6.5% daripada jumlah baki pinjaman pada tahun 2010, dan 
mencatatkan peningkatan RM40.3 juta daripada RM1.5 
bilion pada 2009. Pada tahun semasa, 6 pinjaman bernilai 
RM248.8 juta telah diluluskan, di mana RM69.3 juta telah 
diluluskan di bawah Skim Dana Teknologi Hijau (GTFS) dalam 
������ �	��!�!��� !��	����� 	������� ������ �	���!�!���
teknologi hijau.

MENINGKATKAN KECEKAPAN OPERASI

Penambahbaikan Proses Berterusan  

U�$��� ������ ����� ������ �	���"���� �	����������
�	����
������ ����� �	����$�"� �	��
�� �	$������&�	$�������
kami, Bank telah mengambil langkah-langkah bagi 
�	��	��	���� 
��� �	��!�"������ ��������� !�	����������
Penyusunan semula organisasi telah dilaksanakan dengan 
menubuhkan model pengurusan pelanggan Perbankan 
�	��������� �VX@��� ����� �	��	
������ ����� ""�� �	��	�����
dengan pelanggan. Ini melibatkan penggabungan fungsi 
pembangunan perniagaan dan analisa kredit menjadi satu 
bagi membolehkan seorang pegawai memberi khidmat kepada 
pelanggan daripada awal hingga penstrukturan dan kelulusan 
pinjaman dalam aliran kerja yang kemas dan tersusun.  

@!
	$� VX@� ���� �	$��� 
�$���������� ����� �	���"����
Bank mematuhi pensijilan MS ISO 9001:2000 yang telah 

��	�"���������� 
�� ����� ���$��� ����� ����� 
�����$� ������
memproses permohonan pembiayaan telah dikurangkan 
kepada 30 hari bekerja (sebelum ini 45 hari) daripada tarikh 
penerimaan dokumen penuh.  
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and statutory compliance.
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Bank juga telah memulakan dan menjalankan dengan jayanya 
�!
	$� �	�������� X����!� �	
��� ����� ������ �	�������� ������
memperkuatkan kaedah penilaian kredit dan mematuhi 
���$����	�������	��������������!��������������� �	��������
����	��������	$���
��	�"����������
�������������	$����	������
menaik taraf sistem pengurusan kewangan kepada versi 
�	������� >����� �	����������� �	�������� 
��� ��!
��"A�"��
����� �	$��� �	$�$������ �	�$��"���� A	�
!�� ����� �	���������
pelaksanaan satu sistem pengurusan pinjaman enterprise 
untuk membantu model operasi yang baru dan juga untuk 
�	���"���� �	�	������� �	��
�� �	�	�$���� �	�������� ������
standard pelaporan kewangan dan pematuhan undang-
undang baru.

Pembangunan Modal Insan 

����$��� �	������� �	�	�$���� �	����� �	���� ����� �������
�������� 
��� �!���	
�� ��$���&���$���� �	������ ���� �
�$���
prasyarat dalam melakar perjalanan untuk menjadi institusi 
kewangan pembangunan yang progresif dengan peranan 
untuk merangsang pembangunan Negara. Sehubungan 
itu, sejumlah RM1.4 juta, mewakili lebih daripada 5% 
jumlah gaji staf, telah dibelanjakan untuk latihan, antara 
lain termasuk program pembangunan kepimpinan, latihan 
berstruktur untuk pengurusan risiko dan pensijilan untuk 
staf-staf kredit. 

Pada tahun semasa, perubahan struktur dan operasi 
�	$��� 
�$������� ������ �	����������� 
��� �	��!�"������
�	��������� �!
�$� ������ 
�� 
�$��� ����$���� @����$�
�	����"!�� �#�	�	� �@���� �	$��� 
���������� �	��
�� �����
�	���$���
�$�������$����	�������	���������
�����
����!�	��
rasionalisasi tenaga kerja. MSS memberi manfaat kepada 
�	
��&
��� ������ ����� 
��� ����� ����$���� 
�� ����� �	��	���
�������	��
������$����������	�
���������	�	�$�������$���
�	������	����������	��$��
	�����!��	�"���������	�����������
�	#	������ !�	����� 
��� ��!
��"A�"�� 
��� ����� �	���������
keseluruhannya. MSS telah diselesaikan pada 31 Disember 
2010 yang melibatkan 35 orang staf.  
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As the pick-up in the Malaysian and regional economies 
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high-income aspiration will also be integral to stimulating 
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MELANGKAH KEHADAPAN 

Melihat kepada lonjakan ekonomi Malaysia dan di wilayah 
sekitarnya yang bertambah kukuh, prospek tahun kewangan 
2011 dilihat semakin cerah.  Melangkah kehadapan, Negara 
dijangka merekodkan pertumbuhan GDP yang kekal di antara 
5 ke 6 % pada tahun 2011, dengan permintaan dalaman 
sekali lagi bertindak sebagai tulang belakang kepada 
momentum ini. Aktiviti-aktiviti pelaburan dan penggunaan 
dijangka akan terus pulih, disokong dengan kestabilan guna 
tenaga dan aktiviti pelaburan yang lebih sihat hasil daripada 
pelaksanaan projek-projek yang dinanti-nanti di bawah 
Progam Transformasi Ekonomi (ETP). Terutama, sektor 
pembinaan yang dijangkakan akan menerima manfaat 
terus daripada pelancaran projek-projek ETP, di tengah-
tengah pelaksanaan kerja-kerja berskala besar pada tahun 
akan datang. Inisiatif-inisiatif pembaharuan strategik yang 
digariskan di dalam Model Ekonomi Baru ke arah mencapai 
inspirasi sebagai negara berpendapatan tinggi juga penting 
untuk lebih merangsang pertumbuhan permintaan dalam 
negara.

Ini menawarkan peluang-peluang yang lebih luas kepada 
Bank Pembangunan untuk mengembangkan bukan sahaja 
perniagaan, bahkan juga sebagai sumbangan yang lebih 
besar kepada peranannya menjadi peneraju Institusi 
Pembiayaan Pembangunan.    

Sedar akan cabaran-cabaran mendatang, ditengah-tengah 
perubahan landskap kewangan yang dibawa oleh liberisasi 
dan globalisasi pasaran kewangan, 2011 akan menguji 
dengan lebih kuat karekter, inovasi dan daya tahan Bank. 

DATO’ ZAFER HASHIM
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